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PRESIDENCIA MUNICIPAL

Soledad de Graciano Sanchez

CONSIDERACIONES

La Constitucion Politica de tos Estados Unidos Mexicanos, en su articulo 134 establece
que la federacién, los estados y los municipios deberan evaluar los resultados del
gjercicio de los recursos econémicos, con el objeto de propiciar que se asignen y
ejerzan conforme a los objetivos para los que fueron definidos.

El disefio, construccién e implementaciéon del Sistema de Evaluacion del Desempefio
(SEDM), es un modelo propio concebido y puesto en operacién por la Contraloria
Interna Municipal y la Secretaria Técnica, teniendo como sustento el modelo integral de
la Gestion para Resultados (GpR), el Presupuesto basado en Resultados (PbR), la
Metodologia de Marco Logico (MML), la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR),
la Ficha Técnica de Indicadores, que en conjunto constituyen las herramientas
practicas para fortalecer la estrategia que la Administracién Publica Federal ha
implementado en los municipios de las entidades federativas del pais.

Conforme a ello, se construyé la Matriz de Indicadores para Resultados de la
Administracion Publica Municipal (MIR), asi como la Ficha Técnica de Indicadores (FT),
las cual son la base de los objetivos jerarquicos, metas e indicadores de desempefio,
tanto estratégicos como de gestion, sujetos a evaluacién y seguimiento, por el Sistema
de Evaluacion del Desempefio, cuyo alcance es para todas las dependencias
municipales y paramunicipales de la Administraciéon 2024-2027.

El Sistema de Evaluacién del Desempefio (SEDM), se convirtié en un instrumento vital
para mejorar la planeacion y la presupuestacién, bajo el enfoque de Presupuesto
basado en Resultados (PbR); para evaluar los efectos e impactos sociales de los
programas presupuestarios; a fin de mejorar la toma de decisiones y la aplicacién de
los recursos en la Administracion, asi como incrementar la transparencia en el
guehacer gubernamental.

Ademdas, estid desarrollado para dar seguimiento y evaluar a todos los objetivos
jerarquicos de una Matriz de Indicadores para Resultados (MiR) y tiene la capacidad de
mostrar informes y/o reportes con orientacion al Plan Municipal de Desarrollo (PMD),
respetando el nivel que le corresponde en cada informe y/o reporte (visién ascendente).

Este sistema se desarrolld con una vision integral, profundizando en los aspectos
metodolégicos y comprendiendo los requerimientos y las respectivas correlaciones, con
el fin de que el SED se encuentre vinculado al médulo del Presupuesto basado en
Resuitados (PbR) y opere de manera eficaz y eficiente.
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De esta manera, el SED brinda la informacion necesaria para valorar objetivamente y
mejorar de manera continua el desempefio de las politicas publicas, los programas
presupuestarios y las instituciones, asi como para determinar e impacto que los
recursos publicos tienen en el bienestar de la poblacién.

CERCADETI

PRESIDENCIA MUNICIPAL

Soledad de Graciano Sanchez

NORMATIVA

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 26 y 134, de la Constituciéon Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; 4, fraccién XII, 81, fraccién ll, inciso ¢) y 79, de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; 134 de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de San Luis Potosi; 75 y 79, de la Ley de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria del Estado y Municipios de San Luis Potosi; 6, fraccion Il y
V, 29, 31y 39, de la Ley de Planeacién del Estado y Municipios de San Luis Potosi y en
los Lineamientos Generales del Sistema de Evaluacién del Desempefio Municipal de
San Luis Potosi.

CONCEPTOS BASICOS.

I.  Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): Aspectos Susceptibles de Mejora, son
los hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificadas en las
evaluaciones internas como externas, que pueden ser atendidos para la mejora
de los programas evaluados en el ejercicio fiscal.

ll. Comité: Comité de Evaluacion del Desempefio.

lll. Contraloria: Contraloria Interna Municipal de Soledad de Graciano Sanchez,
S.L.P.

IV. Coordinador Operativo: El responsable y encargado de coordinar el Sistema de
Evaluacién del Desempefio.

V. Dependencias: Las dependencias municipales definidas en la presente
Administracién Puablica Municipal 2024-2027.

VI. Entidades: Los organismos descentralizados, empresas de participacion
municipal, fideicomisos publicos municipales, comisiones, patronatos y comités.

VIl. Evaluacion: Analisis sistematico y objetivo de las politicas, los programas
presupuestarios y el desempefio institucional, que tiene como finalidad
determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su
eficiencia, eficacia, calidad, resultados e impacto.

VIll.  Lineamientos Generales: Lineamientos Generales para la Implementacién del
Sistema de Evaluacién del Desempefic Municipal de Soledad de Graciano
Sanchez.
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IX. Presupuesto Basado en Resultados (PbR): Instrumento metodologico y el
modelo de cultura organizacional cuyo objetivo es que los recursos publicos se
asignen prioritariamente a los programas que generan mas beneficios a la
poblacién y que se corrija el disefio de aquellos que no estan funcionando
correctamente. Un presupuesto con enfoque en el logro de resultados consiste
en que los érganos publicos establezcan de manera puntual los objetivos que
se alcanzaran con los recursos que se asignen a sus respectivos programas y
gue el grado de consecucion de dichos objetivos pueda ser efectivamente
confirmado.

X. Programa Anual de Control y Seguimiento (PACS): Instrumento donde se
establece los programas sujetos de seguimiento y/o monitoreo, y el calendario de
ejecucion de las evaluaciones.

Xl. Programa de Mejora: Tiene como propésito orientar la actuacién de la
Administraciéon Publica Municipal para su eficacia y eficiencia a través de los
Aspectos Susceptibles de Mejora para optimizar el desempefic de las
Dependencias, Entidades y Organos Auxiliares evaluadas de una forma
progresiva.

Xll. Programa Presupuestario (Pp): La categoria programatica que permite organizar,
en forma representativa y homogénea, las asignaciones de recursos.

Xlll. Sistema de Evaluacién del Desempeiio (SEDM): Conjunto de elementos
metodolégicos que permiten realizar, con independencia de otros sistemas, una
valoracion objetiva del desempefio de los programas, bajo los principios de
verificacion del grado de cumplimienio de metas y objetivos, con base en
indicadores estratégicos y de gestion.

XIV. Unidades Administrativas: Las dependencias, entidades y érganos auxiliares de
la Administracién Publica Municipal.

PRESIDENCIA MUNICIPAL

Soledad de Graciano Sanchez
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DISPOSICIONES GENERALES

CERCADETi

PRESIDENCIA MUNICIPAL

Soledad de Graciano Sanchez

Las evaluaciones contenidas en el presente Programa Anual de Control y
Seguimiento seran obligatorias para las Unidades Administrativas, y se realizaran en
apego a lo sefialado en los Lineamientos del Sistema de Evaluacién del Desempefio
del Municipio de Soledad de Graciano Sanchez, S.L.P., asi como en los demas
documentos que emita el Comité de Evaluacion del Desempefio.

Con fundamento en el articulo 3 de los Lineamientos Generales para la
Implementacién del Sistema de Evaluacién del Desempefio Municipal de Soledad de
Graciano Sanchez, S.L.P., la Contraloria Interna establecera los procedimientos
metodolégicos para la implementacion de la estrategia de evaluacién, encaminados a
desarrollar informacién relevante en materia del cumplimiento del Sistema de
Evaluacion del Desemperio Municipal (SEDM).

Los Enlaces de Evaluacién del Desempefio y los titulares de las Unidades
Administrativas evaluadas seran los responsables de atender lo dispuesto en el PACS
2026 y de garantizar las condiciones técnicas, de coordinacién y supervision para
asegurar la adecuada realizacién de las evaluaciones, considerando el marco
normativo vigente en la materia.

La Contraloria, a través del Comité De Evaluacién con fundamento en el articulo 7 de
los Lineamientos Generales para la Implementacién del Sistema de Evaluacién del
Desempefio Municipal de Soledad de Graciano Sanchez, S.L.P., podra realizar ajustes
sobre el numero, alcance y el tipo de evaluaciones que se apliqguen. Asimismo, el
cumplimiento del Programa Anual de Control y Seguimiento 2026 estara sujeto a la
disponibilidad de la Contraloria.

Conforme al articulo 21 de los Lineamientos, y demés disposiciones legales aplicables,
la Tesoreria podra incluir en el Presupuesto de Egresos los resultados de las
evaluaciones practicadas a los programas presupuestarios y recursos federales.

El Programa Anual de Control y Seguimiento del Municipio de San Luis Potosi, S.L.P.,
para el Ejercicio Fiscal 2026, entra en vigor a partir del dia siguiente a su publicacién
en la Gaceta Municipal y concluye hasta la publicacion del PAS 2027.
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PRESIDENCIA MUNICIPAL

Soledad de Graciano Sanchez

OBJETIVOS.

A. Determinar y dar a conocer los Fondos, Programas y Proyectos a evaluar de
manera trimestral que son correspondientes a las Unidades Administrativas de
ia Administracion Publica Municipal de Soledad de Graciano Sénchez, S.L.P. a
los que aplicaran el presente Programa Anual de Control y Seguimiento 2026.

B. Determinar y dar a conocer el tipo de evaluacion que se aplicaran.

c. Verificar periddicamente los resultados de la ejecucién de los programas vy

presupuestos.

D. ldentificar la eficiencia, economia, eficacia, y la calidad en la administracién
publica y el impacto social del ejercicio del gasto publico, asi como aplicar las
medidas conducentes.

. Coadyuvar para el cumplimiento de Presupuesto Basado en Resultados y en el
Sistema de Evaluacién del Desempefio Municipal de Soledad de Graciano
Sanchez, S.L.P.

F. Contribuir a la transparencia, rendicién de cuentas y combate a la corrupcion.

m

UNIDADES ADMINISTRATIVAS PARTICIPANTES.
Todas las areas administrativas, dependencias, entidades y érganos auxiliares de la
administracion publica municipal de Soledad de Graciano Sanchez, S.L.P.

PROGRAMAS MUNICIPALES A EVALUAR
Se realizara la evaluacién a los Fondos y Programas Municipal baséandonos en los 4
gjes rectores enmarcados en el Plan de Municipal de Desarrollo 2024-2027.

Eje 1 Progreso y Desarrollo Social para Todos.
Eje 2 Bienestar Social al Alcance de Todos.
Eje 3 Seguridad con Cercania y Compromiso
Eje 4 Gobernabilidad Cercana y Participacion.

Fondos Federales:

1. Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios vy
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN). Ramo 33.

2. Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISMUN) Ramo 33 Estatal.

3. Fondo de Infraestructura Social del Estado (FISE) Ramo 33 Estatal.

4. Participaciones Federales a Municipios (Ramo 28)

GOBERNG o ain Hig o NG Soledad de 4441287070
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Programas Presupuestarios Municipales a Evaluar:

PRESIDENCIA MUNICIPAL
Soledad de Graciano Sanchez

1. Fortalecimiento Institucional

2. Construccion de obra de urbanizacién y convenios.

3. Desarrolio Social

4. Seguridad Publica

5. Desastres Naturales y Emergencia Sanitaria

6. Politicas con Enfoque de Equidad de Genero/ Alerta de Genero.
7. Atencion a las nifias, nifios y adolescentes.

FASES DE CONTROL Y SEGUIMIENTO:

De acuerdo con el Articulo 21 de los Lineamientos Generales para la Implementacién
del Sistema de Evaluacion del Desempefio del Municipio de Soledad de Graciano
Sanchez, S.L.P., estas son las siguientes:

1. Revisién Interna sobre la pertinencia de las metas, objetivo e indicadores. En
los tres primeros tres meses del Ejercicio Fiscal, las Unidades Administrativas en
colaboracién y bajo supervision de la Contraloria revisaran que los indicadores de los
programas y presupuestos sean debidamente identificados en base a: eficiencia,
economia, eficacia y calidad, asi como que las metas sean relevantes y posibles para la
consecucion de los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo;

2. Las Unidades Administrativas, a través de sus enlaces de desemperfio,
reportaran a la Contraloria en los formato establecidos los avances trimestrales, a mas
tardar los diez dias naturales posteriores a la terminacion de cada trimestre la
informacién relativa sobre los resultados de la ejecucion de programas y presupuestos,
con base al Sistema de Evaluacion del Desempefioc Municipal a fin de identificar la
eficiencia, economia, eficacia, y la calidad en la administracién publica y el impacto
social del gjercicio del gasto publico. Para ello, se utilizaran plataformas electrénicas de
comparticidn de archivos mediante el cual trimestralmente seran reportados los
avances en los indicadores de cada sector para que dicha informacién sea difundida y
utilizada en la toma de decisiones presupuestales;

3. Revisién trimestral sobre la ejecucién de programas y presupuestos. La
Contraloria analizara y verificard los resultados de la ejecucién de los programas y
presupuestos sefalados en el PACS, a través de Fichas Técnicas e informes
trimestrales. Dichos informes y/o resultados seran presentados al Comité de Evaluacion
para su debida validacién y deberan incluir la identificacién de los ASM;

dalgo Nol Soleded de 4a4128 7070
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4, Implementacién de acciones preventivas y correctivas encaminadas al
aseguramiento del cumplimiento de las metas establecidas. Cuando los resultados
trimestrales no cumplan las metas y objetivos establecidos, el Coordinador Operativo
identificara y validara a través del Comité de Evaluacion, los Aspectos Susceptibles de
Mejora a realizar por las Unidades Administrativas correspondientes para asegurar el
cumplimiento de las metas en el siguiente trimestre. Dicho informe serd remitido al
Comité de Evaluacion respectivo para su analisis oportuno en el ambito de su
competencia. De ser el caso, previo acuerdo entre el Comité de Evaluacion vy el titular
de la Unidad Administrativa evaluada, las metas podrén ser ajustadas cuando por
causas externas no sea posible su consecucién. Al final del ejercicio fiscal, segln los
resultados de los informes de evaluacién trimestral presentadas por el Coordinador
Operativo, el Comité de Evaluacion considerara la necesidad de solicitar la elaboracién
de un Programa de Mejora a la Unidad Administrativa evaluada. Finalmente, una vez
implementados los ASM y/o el Programa de Mejora del programa evaluado, el Comité
de Evaluacion emitira un oficio de conclusién del proceso de evaluacion al responsable
de Unidad Administrativa. Dicho documento debera contener un informe de anélisis e
impacto en donde se sefiale los cambios obtenidos tras la aplicacion de los ASM
previamente identificados en los resultados del seguimiento trimestral, y

CERCADETI

PRESIDENCIA MUNICIPAL

Soledad de Graciano Sanchez

5. Propuesta de modificaciones ligadas al desempefio de los indicadores.
Conforme a las valoraciones trimestrales de los resultados al cumplimiento de las metas
establecidas en los indicadores de desempefio alineados a los diversos Pp, estrategias
y objetivos de cada eje de desarrollo, la Tesoreria Municipal previo acuerdo con el
Comité de Evaluacién, podra aplicar variaciones al alza o a la baja en referencia a las
asignaciones presupuestarias iniciales.

Para ello, la Secretaria Técnica, operara un sistema de seguimiento y actualizacién de
metas de dichos indicadores, los cuales seran administrados en la Pagina de Secretaria
Técnica establezca para que dicha informacién sea analizada por la Contraloria Interna
y utilizada en la toma de decisiones presupuestales, administrativas y/o gerenciales y
para que a su vez consolide mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas hacia
la ciudadania.

Asimismo, de forma anual, a méas tardar en el mes de noviembre y como parte del
proceso de integracion de la iniciativa de presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal
siguiente, en los casos necesarios, la Tesoreria debera realizar y validar a través del
Comité de Evaluacién la matriz de aplicabilidad por Pp, donde, considerando Ia
informacion de pre-cierre disponible al mes de noviembre del ejercicio fiscal en turno y
con base a los resultados de informe de las evaluaciones del Subsistema de Evaluaciéon

2. Soledad de 4441287020
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PRESIDENCIA MUNICIPAL
Soledad de Graciano Sanchez

y/o Seguimiento, propondra ajustes a los techos presupuestales de los programas bajo
los criterios que para su caso establezca.

i Emisiony g
| publicacion PACS |

Revisidn Interna |

Fases de Control y
Seguimiento

| implementacién ] .
de acciones | Reporte trimestral |

de avances

DESARROLLO DE TECNICA DE CONTROL Y SEGUIMIENTO.

f. Indicadores

La evaluacion de eficacia, eficiencia, economia y calidad es realizada por tfrabajo
administrativo y trabajo de campo en los casos necesarios. Asi, el presente informe
incluye un analisis de acuerdo con el criteric analizado, conforme al siguiente listado:

Eficacia: Analiza el grado de cumplimiento de los objetivos establecidos, es decir, dan
evidencia sobre el grado en que se estan alcanzando los objetivos descritos. De forma

trimestral se calcula de acuerdo con la siguiente férmula:

Metas Alcanzadas
Eficacia =x 100

Metas Programadas

Sorodad de 4441287070
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PRESIDENCIA MUNICIPAL

Soledad de Graciano Sanchez

Para la valoracién del cumplimiento de las metas y/u objetivos, se establecen los
siguientes parametros:

Parametros de valoracién de Indicador de Eficacia

Atencién Operacional
Eficacia => 85% 85% > Eficacia > Eficacia <

Economia: Mide la capacidad de la unidad responsable para administrar, generar o
movilizar de manera adecuada los recursos financieros que le fueron autorizados para

la ejecucidon de programas. De forma trimestral se recomienda calcularlo de acuerdo
con la siguiente férmula:

Presupuesto Ejercido

Economia= x 100

Presupuesto Modificado

Para la valoracion de la economia, se establecen los siguientes parametros:

Parametros de valoracion de Indicador de Economia.

Atencion
Operacional
Economia => 85% > Economia > Economia < 70%
85% 70%

Eficiencia: Mide la relacién entre el logro de objetivos del Programa presupuestario (Pp)
y los recursos utilizados para su cumplimiento. De forma trimestral se calcula de
acuerdo con la siguiente férmula:

GOBERND Joncn HoGig '_\,Q[ed«gd de “4 '23 7U7°
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PRESIDENCIA MUNICIPAL

Soledad de Graciano Sénchez

Eficacia

Eficiencia = =x100

Economia

Para la valoracion de la eficiencia, se establecen los siguientes parametros y requisitos:

Valoracion Parametro Requisitos

e Eficacia => 85%
1125% =< Eficiencia => 85%
' Economia => 85%

85%< Eficiencia => 70%
Atencidn Operacional |100% =< Eficiencia => 70%
85%< Economia =>70%

Cualquier resultado gue surja Eficacia < 70%
por no cumplir con los
requisitos establecidos. Economia < 75%

Calidad: Capacidad de una entidad de caracter publico para prestar bienes y servicios
que respondan a las problematicas de las diferentes realidades municipales.

Beneficiarios satisfechos

Calidad = x 100

Total de Beneficiarios

CRONOGRAMA
ACTIVIDADES ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ENE
26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 27

EMISION Y

PUBLICACION

PACS
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CERCA DETI

REVISION
INTERNA

REPORTE
TRIMESTRAL
DE AVANCES

FICHA TECNICA E
INFORME
TRIMESTRAL

IMPLEMENTACION
DE ACCIONES
PREVENTIVAS Y
CORRECTIVAS

PROPUESTA DE
MODIFICACIONES
LIGADAS AL
DESEMPENO

DIFUSION DE LOS RESULTADOS

De conformidad con el Capitulo IX de los Lineamientos Generales para la
Implementacion del Sistema de Evaluacion del Desempefio del Municipio de

Soledad de Graciano Sanchez, S.L.P.,

la Contraloria Interna debera dar a conocer

de forma permanente a través de su respectiva pagina de Internet, en un lugar
visible y de facil acceso, los documentos y resultados de todas las evaluaciones de

sus programas dentro de los 30 dias habil
por las instancias evaluadoras ya sean inter®
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